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Vychova zlého génia
Gerhard Lauck

Cast’ 8
Skolenie ddstojnikov

Vycvik nadejnych mladych dostojnikov sa neskor stal jednou z mojich naj-
dolezitejSich a najprinosnejSich uloh. Tito "mladici" uz mali za sebou vela
sktiisenosti. Osvedcili sa. Teraz sme ich vycvik postvali o uroven vyssie.

Jedného dina budi musiet’ byt lepsi ako my! - PretoZe aj nepriatel’ sa ¢asom
zlepsi.

Tento vycvik Casto prebiehal pocas skutocnej podzemnej misie. Takpovediac
"pod ostrou pal’bou".

Tu su niektoré z mojich vyu€ovacich technik:

Zastavte sa! Pocuvajte! Ucte sa!

Uprostred hektickej Cinnosti a uponahlanych rozhovorov sa zrazu zastavim.
OtoCim sa k ucastnikovi Skolenia, pozriem sa mu do o¢i a poviem: Zastav sa!
VSimni si to! Zapamditajte si to! Vysvetlim vam to neskor! Odkaz XYZ.'Potom
urobim alebo poviem nie€o zdanlivo trivialne, mozno dokonca uplne hilupe!

V priebehu nasledujtcich dni alebo dokonca tyZdinov to urobim niekol’kokrat.

V tejto chvili som si uz zacal spajat’ aspon niektoré body. Zacina vidiet’ vzorec.
Moje Sialenstvo ma svoju metddu. A toto Sialenstvo je sucast’ou viacSieho planu.

Pamditate si, ako som urobil [cokolvek] a dal som mu referencny ndazov XYZ. To-



to je to, PRECO som to urobil. Predvidal som tiito moznost, aj ked’ sa mi vtedy
zdala velmi vzdialend, a zamerne som urobil toto konkrétne opatrenie ako pre-
ventivne opatrenie. NEbola to len nahoda alebo nehoda.

Tento druh demonstracie sa ukazal ako vel'mi G¢inna tréningova technika!

Bola to nekonecne lepsia otazka ako "chytak", pri ktorom musi Student uhadnut,
aka odpoved’ "ucitel’ chce".

Samozrejme, Ze som nemohol poznat’ budicnost’! Toto nebol "zmanipulovany"
zapas. SkutoCnost, Ze som uz v tom Case - konkrétne predtym, ako som mohol
predvidat’, Zze sa stane to ¢i ono - urobil taka velku vec, dokazala, ze som si to
vSetko nevymyslel az dodatocne, len aby som "vyzeral mudro".

To skutocne potvrdilo tuto myslienku. Dramaticky dokézal ddlezZitost’ tohto
bodu. A vel'mi ul'ah¢il jej zapamitanie.

O stupen vysSie

Neustale som tiez upozorioval na premenné¢ a posudzoval - a neskor prehod-
nocoval - ich velkost.
Povedal by som nieco take:

Zamyslime sa nad moznymi dosledkami tejto novej informacie... Potencialny
rizikovy faktor A je teraz vicsi. Predtym bol velky ako hrasok. Teraz je velky ako
gulocka. Nebezpecnym sa stane az vtedy, ked’ dosiahne velkost basketbalovej lop-
ty. Zatial nie je nebezpecny, ale rastie. Musime ju sledovat.

Neskor by som mohol povedat’ to isté, ale nahradit’ hrasok gulockou... a gulocku
golfovou loptickou. Potom dodam: "Prave sa posunula o jeden stupienok vyssie".
Alebo, ak bol teraz velky ako bejzbalova lopticka, Ze sa zvysil o tri stupne.

Whoppers

Casto pouzivam priklady, ktoré zahfiiaju obrovské prehdrianie. Medzi dovody
patria:

Po prvé, to je vel'mi jasné.

Po druhé, dramatizuje to délezZitost tohto bodu.

Po tretie, z toho je zrejmé, Ze tento priklad sa NEMA chdpat doslovne.



Poznamka: Mo6Ze to mat’ aj prdvne dosledky. Napriklad, ak by ma v sudnej sieni
citovali vytrhnutého z kontextu.

Je to dolezitejsie, ako si bezny ¢lovek uvedomuje. Viem to z vlastnej sktisenosti.

Okresny prokurator: Vasa ctihodnost, obZalovany je také krvilacné monstrum, ze
sa dokonca vyhrazal, Ze svojich nepriatelov da uvarit' v oleji!

Obhajca: Namietam! Je to vytrhnuté z kontextu. Hned’ nasledujuca veta bola: A
uviazli na opustenom ostrove so svojou svokrou na sest' mesiacov!"

Po Stvrté, tento humor pomaha odlahcit situdciu a znizit Giroven stresu.
Po piate, je to jednoducho sucast’ mojho stylu. Takpovediac moja "podmnozina
Sialenstva'".

Po priklade nasleduje oznaCenie rozsahu vel'kosti prehanania. Existuja tri Grov-
ne:

Prva uroven
Hovorim: To je samozrejme prehnané!
(Ano, to je samozrejme nemozné!)

Druha uroven
Hovorim: Hovorim, Ze trochu prehanam, ale NIE TAK velmi, ako si asi myslite!
(Existuje vzdialena mozZnost’.)

Tretia Groven

Hovorim: Hovorim, Ze trochu prehanam, ale ani zdaleka nie tak velmi, ako si
pravdepodobne myslite!

(To je urcite mozné.)

Tieto tri rovne niekedy zodpovedaja 5 %, 50 % a 95 %, ktoré sa pouzivaja v
"teorii hier". Je to vel'mi uzitocné pri strategickom planovani, kde je v hre vela
neznamych premennych.

Aj zdanlivo maly detail méze rozhodnut. To mdze viest k nahlej a radikélne;
zmene kurzu.

Super

Infiltracia policie



Represivne rezimy maju nevyhodu. Nevedia, ¢o si l'udia skutocne myslia,
pretoze sa to boja otvorene povedat. Plati to aj pre vladnych predstavitel'ov.
Dokonca aj pre policajtov.

Policia ma tazku pracu! Riskuji svoje Zivoty, aby ochrénili Cestnych obcanov
pred zloCincami.

Predstavte si, ako sa citi policajt, ked’ ho stiahnu z trestného pripadu len preto,
aby urobil zat’ah alebo zatkol nenasilnych disidentov?

Predstavte si, ako sa citi, ked’ vidi, ako je tazky zloCinec technicky prepusteny...
a potom vidi nenasilného disidenta odstideného len preto, ze sudca natahoval -
alebo dokonca ignoroval (!) - zdkon?

Alebo sa "myslienkovy zlo¢in" trestd prisnejSie ako nasilny trestny ¢in?

Alebo sa zloc¢inec dostane z védzenia predasne na podmienku, zatial’ Co disident
si takmer vZdy musi odsediet’ cely trest?

Odhliadnuc od ideologie je to jeden z dévodov, preco mnohi policajti prinaj-
mensom privieraju oci.

Udrzat’ tajomstvo je vzdy tazkeé. Najma ak to vie vela 'udi. Ale v tomto pros-
tredi je to este tazsie.

V dosledku toho rozsiahle operécie proti ndm nevyhnutne zlyhavaja. Na to, aby
sme dostali tip, staci jeden ¢lovek. To sa da 'ahko urobit’ bez rizika.

Najvicsie masové nalety, na ktoré si spominam, sa uskuto¢nili pocas mojho
pobytu v Europe. Média tieto razie oslavovali ako obrovské vitazstvo policie.
Neskor som ziskal pristup k skuto€nym vladnym spisom. Mnozstvo skuto¢ne za-
baven¢ho materialu bolo v porovnani s naSou ro¢nou produkciou nepatrne.

Okrem toho aj tych niekol’ko skuto¢ne odsudenych osdb dostalo len pokuty.
Vobec Ziadne vizenie!

Vtedy som to komentoval:

Rad by som poslal cast z kazdej vyroby priamo na ustredie politickej policie.
Usetrilo by to peniaze danovych poplatnikov. Dokonca by som nechal policiu
Zachytit"VACSIU éast' nasich zdsielok ako teraz. Na opldtku by som ich jed-
noducho poziadal, aby po kazdej doddvke urobili velky rozruch o svojom velkom
vitazstve. Vysledna publicita ma ovela vicsiu hodnotu ako naklady na obetovany
materidl.

Nieco podobné je uz beznou praxou u velkych drogovych dilerov, ako mi bolo
povedané.

L I L



Na névsteve u priatel’a v stredne velkom meste niekto zaklopal na dvere. Vosiel
jeho priatel’ a sadol si oproti mne.

Najprv mi moj priatel’ predstavil toho druhého muza. Bol to miestny policajny
nacelnik. Potom predstavil mna.

Tento policajny $éf okamzite vedel, kto som. Vyskocil zo stoli¢ky tak rychlo, Ze
ma to az vyl'akalo. Potom mi srde¢ne podal ruku a zvolal: Je mi ctou vas spoznat’!

Policajna mentalita

Mo6j priatel Wally zbehol z vychodného bloku, kde pracoval ako policajny
dostojnik. Jeho otec bol generdlom v policii. Pribeh svojho otca mi rozpraval tak-
to.

Jeho otec bol medzi svetovymi vojnami policajtom v demokratickom rezime.

Ked’ Nemci okupovali jeho krajinu, poloZili mu dve otazky:

Po prvé, chcete zostat’ policajtom?

Jeho odpoved’ bola ano.

Po druhé, budete posluchat’ rozkazy?

Jeho odpoved’ bola opét’ kladna.

Pocas nemeckej okupécie zostal policajtom.

Ked’ prisli Rusi, polozili mu tie isté dve otazky. A on dal tie isté dve odpovede.

Zostal policajtom. Nakoniec to dotiahol aZ na generala policie!

Nepamitam si, ¢i bol alebo nebol v "kriminalnej policii" alebo v "politickej poli-
cii". Mozno to znie zvlastne, ale myslim si, Ze to nie je vel’ky rozdiel.

Iny moj priatel’ sa stazoval, Ze sa stretol s tymi istymi agentmi politickej policie
v troch nasledujucich rezimoch. Napriek tomu, Ze vSetky tri rezimy boli uplne
iného a vzdjomne nepriatel'ského ideologického zamerania! (Weimarska repub-
lika, Tretia riSa a takzvana Spolkova republika Nemecko.)

Opit’ to mozZe zniet’ zvlastne, naymad pre Americ¢anov. Ale stoji za to si to uve-
domit’.

Ti 1sti policajti, ktori kedysi branili americka ustavu, moézu jedného dna
posluchat’ prikazy vlady, ktord "brani demokraciu" tym, Ze posiela kritikov a dis-
identov do vézenia!

To sa uz stalo vo vychodnej aj zapadnej; Europe. Mohlo by sa to stat’ aj v
Amerike.

% %k sk sk ok

Z TahSej stranky som bol raz svedkom nasledujucej scény. Ten isty Vycho-



doeurdpan a d’alsi muz, Stredoeurdpan, obaja s vyraznym prizvukom, sedeli pri
stole v reStaurdcii. Rozpravali sa o zbraniach. Ameri¢an sediaci pri tom istom stole
bol z toho v rozpakoch. Rozmysral, ¢o si myslia I'udia pri okolitych stoloch.

Ale pomstil sa. Eurdpania sa pred vyberom pytali na ro¢nik vina. Ked sa na
neho Casnicka obratila, povedal, Ze chce mlieko. Mal vSak jednu otazku: Slecna,
mozete mi, prosim, povedat rocnik mlieka?

* %k sk sk ok

Aj tento Ameri¢an mal pocas hostiny na Den vd’akyvzdania napoly zabavny, na-
poly chutny zazitok.

Byvaly pomocny policajt vo vychodnej Eurdpe opisal niektoré veci, ktorych bol
priamym svedkom. Medzi nimi boli aj l'udské kosti, ktoré¢ sa povalovali na
zeleznici. Vysledok kanibalizmu.

American stratil chut’ do jedla.

& %k ok sk ok

Mnohi star§i Vychodoeurdpania by v miestnosti s telefobnom jednoducho
nediskutovali o ni¢om citlivom. Dokonca aj keby bol na sluchadle. Ich tinedZeri
narodeni v Amerike sa tomu smiali. Po rokoch sa tie isté deti, teraz uz v strednom
veku, dozvedeli, Ze skuto¢ne je mozné odpocuvat, aj ked’ je telefon na slachadle!

"Obmedzena politicka vojna"
Po prvé: Odvolali sme sa na vladu.

Ziadame len slobodu. Slobodu prejavu. Slobodu zhromazd'ovania. Slobodu zak-
ladat viastné strany a zucastnovat sa na demokratickom procese. Ak nas ludia
chcu volit, mali by mat moznost tak urobit. Ak nas volit nechcu, tak nemusia.

Hovorite, Ze nas staviate mimo zakon, pretoze sme Hrozbou pre demokraciu!' Vy
ste hrozbou pre demokraciu!!!

Ak sa pokusime legdlne pracovat v ramci vasich nejednoznacnych Zdakonov,'nase
organizdcie aj tak jednoducho zakdzete. Ak pracujeme v ilegalite, sme {legalni'uz
od zaciatku. Hrozia nam sice prisnejsie tresty, ale je taZsie nas ndjst.

Aj ked sme nuteni odist do podzemia, obmedzujeme sa na nenasilny odpor. Ne-
tuzime nikomu ublizit. Chceme ludi presvedCit, nie zabit’. Takisto sa nechceme
vyhovarat' na terorizmus!" Ale vy nds aj tak oznacujete za teroristov' aj ked vasa



vlastnd policia potvrdzuje, Ze to nie je pravda!

Sme odhodlani zostat’ nenasilni. Je vsak zrejmé, Ze s rastucim utlakom bude co-
raz viac jednotlivcov konat na vlastnu pdst z cireho zufalstva. - Pricinou ste VY,
nie my! V skutocnosti odradzame od terorizmu, pretoze ponukame nendsilnu alter-
nativu a pretoze vyuzivame svoj vplyv, aby sme nabadali k zdrzanlivosti!

Ak ziskame slobodu, radi budeme dodrzZiavat pravidla demokracie!”

Ak ziskame moc prostrednictvom nendsilnej revolucie, ponukneme nasim
byvalym protivnikom velkorysu imunitu.

Ak jedného dna vas utlak vyvola ozbrojene povstanie, potom su vSetky stavky
zruSené! Potom uz nikto nema Ziadnu kontrolu!

Sme ochotni zomriet za nasu vec. Vy ano?

Kolko vasich zamestnancov je ochotnych zomriet za vds rezim?

Kolko z vasich takzvanych lidrov?

Vedeli sme, Ze vlada nam neda slobodu bez boja. Jednoducho sme robili vSetko,
¢o bolo v nasich silach, aby to bol nendsilny konflikt.

Po druhé: informovali sme vladnych uradnikov ako jednotlivcov.

Existuju tri druhy Statnych uradnikov:

Po prve, ti, ktori su, povedzme, menej ako nadseni a dokladni. Je zrejmé, Ze tito
rozumni uradnici sa nas nemusia bat.

Po druhé, ti, ktori su svedomiti, ale nie priliS. Tito uradnici sa tiez nemusia bat.

Po tretie, ti, ktori su uplne nadmerni. Na tychto horlivcov sa nezabuda. Budu
postaveni pred sud. Ibaze by sme udelili vSeobecnu amnestiu, pravdepodobne
vymenou za nejaky ustupok zo strany viady.

Vo vSeobecnosti ma uradnik urciti volnost. Musime sa usilovat’ o jej presné
postudenie a podl'a toho konat. Ak Ziadame prilis vela, nie je schopny vyhoviet’ a
je nuteny dostat’ sa do slepej ulicky. Vzdy sa musime usilovat’ o uvolnenie, nie o
sprisnenie vidzieb medzi jednotlivym uradnikom a vladou.

Niekedy som mal Gprimny rozhovor medzi Styrmi ocami s vladnym tradnikom.

Mnohokrat sa ndm podarilo ngjst’ rozumné a obojstranne prijatel'né rieSenie
problému.

Inokedy mu zbelela tvar...

Tieto prileZitosti boli zriedkavé. Riziko spitného zdsahu a potenciidlne vaznej
eskalacie bolo zvy€ajne prili§ vel'ké. Pozitivne posilnenie je vo vSeobecnosti naj-
lepSie. Dokonca aj negativne posilnenie sa da bezpe¢nejSie dosiahnut’ prostred-
nictvom humoru.



Policajni informatori

Ked som ziskal pristup k rozsiahlym vladnym spisom o policajnych informat-
oroch, prekvapilo ma, aky Zalostny je ich pocet aj kvalita.

Jeden z nich tvrdil, Ze je moj blizky priatel’. Jeho opis mojho fyzického vzhladu
bol vel'mi nepresny! Napriek tomu sa mu podarilo poberat’ plat informétora viac
ako rok. Dokonca mu vlada zaplatila viacero ciest do cudzich krajin!

PrileZitostne sa identita informatora odhali jednoduchou byrokratickou chybou.
Je to pochopitel'né. Papierova dokumentécia je niekedy taka rozsiahla, Ze ¢lovek
musi byt takmer na niekol'ko tyzdiov zavrety v cele, aby ju celu precital!

Nastastie som si taktito prilezitost’ uzil! Mal som dostatok ¢asu na dokladné
preStudovanie rozsiahlych spisov k vel'kému pripadu, ktory mi bol vel'mi blizky.
Uz len tieto informdcie by mi stali povedzme za rok zivota. Nehovoriac o ¢irej ra-
dosti a smiechu!
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